BIC  ctadt @ fand

Halbzeitevaluation der IES der AktivRegion Mittelho  Istein

Protokoll des 1. Workshops am 26. April 2018
Teilnehmerinnen: s. beigefugte Liste

1 Ablauf der Evaluation

AktivRegion
Ablauf der Evaluation Hittelholstein
15./122./27. Méarz 2018 Expertinnen-Gespréche
26. April 2018 Workshop 1
31. Mai 2018 Workshop 2
26. Juni 2018 Workshop 3
Bis Anf. Sept. 2018 Uberarbeitung der IES
AnschlieBend Prifung durch geschéftsfihrenden Vorstand

Vorstandssitzung
Mitgliederversammlung — Beschlussfassung

Einreichung der geanderten IES mit Begrundung
beim LLUR / MILI

Nach Rucklauf Regionalkonferenz mit Vorstellung der Anderungen

B

2 Vorstellung der Ergebnisse der Expertinnen-Gesprd  che

. AktivRegion
ErgeanSSG der Mittelholstein

Expertenlnnen-Gesprache

Schwerpunkte der AR

+ Grundsétzliche Ausrichtung auf 4 Schwerpunkte ist in Ordnung und wichtig fir
die AR - soll beibehalten werden, um Fordervielfalt zu erhalten

+ Klimawandel und Energie wird durch andere Fdrderprogramme besser
bedient — geringer Mittelabfluss — zu hohes Budget

+ nachhaltige Daseinsvorsorge starker nachgefragt als erwartet, Mittel bereits
verbraucht - Bedarf weiterhin vorhanden — Mittelerh6hung notwendig

«  Wachstum und Innovation noch gering nachgefragt — Steigerung wird erwartet

« Bildung gut nachgefragt — Mittel absehbar verbraucht

Kernthemen (KT):

« Anzahl, Auswahl und Beschreibung der Kernthemen ist in Ordnung

+ Bei Klimawandel und Energie Zusammenfassung oder Verschiebung in den
Schwerpunkt Bildung angeregt
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AktivRegion

Ergebnisse Workshop | und Mitelhole ot
Expertenlnnen-Gesprache

Forderquote

Verschiedene Vorschlage zur Veranderung der Férderquote

- Erhéhung fur private Projekttréager

- Zusatzquote flr das Erreichen besonderer Querschnittsthemen
- Erhéhung fur éffentliche Trager

- Erhéhung fur kleine Projekte und Studien

Beibehaltung der Deckelung

Budget

Budgetierung ist zu unflexibel und l&sst zu wenig Spielraum, um auf
verédndernde Bedarfe zu reagieren

Wunsch: Ausweisung eines Mindestbudgets und Verteilung der Restsumme
nach Bedarf

Auf jeden Fall: Anpassung der Budgets notwendig =» Diskussionsbedarf ﬁ

AktivRegion '

Ergebnisse Workshop | und MifelnolerT,
Expertenlnnen-Gesprache

Projektauswahlkriterien

Haben sich grundsétzlich bewéhrt - kleinere Verédnderungen gewunscht
Begrindetes Veto- oder Rickstellrecht des Vorstandes

Grundsatzliches:

Verfahren zu burokratisch und unflexibel

Spielraum zum Verschieben der Budgetanteile vom LLUR anders ausgelegt
als in der IES formuliert

Unvereinbarkeit mit Férderrichtlinien des Kreises

Keine Férderung von ,Stadt-Land-Projekten® auf stadtischem Gebiet
Propagierte Eigenstandigkeit bei Férdermittelvergabe besteht nicht in der
Praxis

B

B ) stadt & fand
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. AktivRegi
Ergebnisse Workshop l und oo

Expertenlnnen-Gesprache

Organisationsstruktur:

« Gute Besetzung der Gremien — grof3er Vorstand, aber gute Funktion
kritisch ist die Altersstruktur

«  Wiederbelebung der Arbeitskreise gewinscht

+ Mehr Akteure aus Landwirtschaft, Wirtschaft, Handel und Gewerbe

Arbeitskreise auch nur eingeschréankte Mdglichkeiten
Arbeitsorganisation:
+ Bessere Einhaltung der vorgegebenen Abldufe gewiinscht

+ Einheitlich strukturierte Entscheidungsgrundlagen und regelméfig
aktualisierter Statusbericht angeregt

« Wenig Interesse an Mitarbeit aus der breiten Offentlichkeit — durch Fehlen der

genutzt, daher sind Arbeitskreise eingeschlafen
+ Problem: es werden mit AR keine Emotionen geweckt
Kommunikation:
+  Gute Zusammenarbeit in den Gremien und mit dem Regionalmanagement
+ Die Transparenz ist verbesserungsfahig
+ Defizite bei der &ffentlichen Wahrnehmung der AR

Vernetzung

+ Kooperation mit anderen AR ist erfolgreich, aber zu wenig bekannt
+ Gutes Netzwerk auf Kreisebene

+ Wenig interkommunale Projekte innerhalb der AR

+ Vermehrte Vorstellung der Projektantrdge durch Projekttrager 'H{‘
. AktivRegion '
Ergebnisse Workshop | und HTttalholetar
Expertenlnnen-Gesprache
Beteiligung:

+ Mehr Beteiligung gewunscht, Méglichkeiten waren vorhanden, werden nicht

+ Informationen Uber andere Programme gut Et'

. AktivRegi
Ergebnisse Workshop | und Mittelholtain

Expertenlnnen-Gesprache

Kapazitdaten, Kompetenzen:

» Ausreichend beim RM — Erhéhung der Assistenzstelle auf Vollzeit
» Gute Projektberatung

« Zuwenig zeitliche Kapazitaten fur Fortbildungsmalnahmen

3 Kritische Betrachtung der Schwerpunkte, Kerntheme
Budgetierung

Durch die Teilnehmerinnen

n und Ziele sowie der
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Schwerpunkt: Klimawandel und Energie

Handlungsziele bisher

Uberarbeitungsvorschlage

Begrundung

K 1. Das Bewusstsein fir Klimaschutz,
Klimawandel und Energie bei unseren
Blrgerinnen und Blrgern sowie unseren
Kommunen durch Konzeptentwicklung,
Bildung und Wissensvermittlung starken.

Ein Klimaschutznetzwerk in unserer
Region aufbauen und dazu mit anderen
Regionen kooperieren.

Zukunftsfahige Ideen, Technologien und
Infrastruktur fir den Klimaschutz in
unserer Region unterstitzen.

Eine klimaangepasste Landnutzung
anregen und férdern.

K 2.

K 3.

K 4.

KT 1: Klima und Energie - Kompetenz

und Netzwerk
Kernthemenziele bisher

K1 und K2 unverandert beibehalten.
K3 erganzen um ,,... und vermitteln®.

K3 neu: Zukunftsfahige Ideen, Technologien
und Infrastruktur fur den Klimaschutz in
unserer Region unterstitzen und vermitteln.

K4: ist wichtig, allerdings wird die Frage
gestellt, mit wie und mit wem das Ziel
verwirklicht werden kann. Da diese Frage
bislang ungeklart ist, wird vorgeschlagen, den
Punkt zu streichen.

Noch offen

Das Kernthema ,Nachhaltige Mobilitat* soll aus
dem Schwerpunkt ,Daseinsvorsorge”
herausgenommen werden und zum
Schwerpunkt ,Klimawandel und Energie*
verschoben werden.

K5 neu: Mobilitat klimaschonend und
nachhaltig zu erméglichen

KT1 neu: Klima und Energie —
Kompetenz, Netzwerk und Partizipation

Uberarbeitungsvorschlage

Die bei der Erarbeitung der IES verfolgten
Ziele 2 und 3 beim KT ,Nachhaltige
Mobilitat" lassen sich nicht in dem
Forderzeitraum mit den Mitteln der AR
umsetzen, da hierfir andere Trager
zustandig sind wie z.B. der Kreis. Daher
bleibt nur Ziel 1 als realistisch erreichbares
Ziel ubrig und dieses passt besser zu dem
Schwerpunkt Klimawandel und Energie

Der Gedanke der Beteiligung ist wichtig und
sollte in den Titel aufgenommen werden.

Begrundung

Bewusstseinsbildung und Wissensvermittlung

keine

Konzepterstellung

Konzepte erstellen, Uberprifen und anpassen

Erweiterung des Ziels, da es haufig nicht
ausreicht, nur ein Konzept zu erstellen.
Aufgrund der schnellen Veranderungen und
Neuerungen sollen auch Uberpriifungen und
Anpassungen unterstutzt werden.

Klimaschutzmanagement und Netzwerkbildung

keine
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Schwerpunkt: Klimawandel und Energie

Soll-ZielgroRe:
mind. 1 Aktion / Jahr

KT 2: Klima und Energie - Innovation und
Effizienz

Kernthemenziele bisher

Mind. 2 Projekte bis 2020 und

Anpassen auf realistisch Erreichbares

KT2 neu: Klima und Energie -
Innovation, Effizienz und nachhaltige

Mobilitat

Uberarbeitungsvorschlage

Begrindung

Innovation im Bereich K+E in die Region holen

1 und 2 zusammenfassen zu: Innovationen im
Bereich K+E und / oder effizienzsteigernde
MaRRnahmen bei bedeutsamen Einrichtungen /
Gebauden unterstitzen

Steigerung der energetischen MalRnahmen bei
bedeutsamen Einrichtungen / Gebauden

Klimaangepasste Mobilitat unterstiitzen

Forderung klimaangepasste Landnutzung

bleibt

Dieses Kernthema soll Investitionen im
Schwerpunkt Klima und Energie
unterstitzen. Dazu gehéren Innovationen,
Effizienzsteigerung und eine
klimaschonende Mobilitat. Daher ist es
sinnvoll, diese Punkte zu einem Kernthema
zusammen zu fassen.

Soll-ZielgréRe: Mind. 8 Projekte bis 2020

Anpassen auf realistisch Erreichbares

Budget : 30%

Reduktion auf 10%

Es wurde in der ersten Halfte des
Forderzeitraums die Erfahrung gemacht,
dass Projekttrager auf andere deutlich
besser ausgestattete und attraktivere
Fordermdglichkeiten zurlickgegriffen haben.
Daher konnte bislang kein entsprechender
Mittelabfluss erreicht werden. Durch die
Verschiebung des Kernthemas ,nhachhaltige
Mobilitat" besteht nun eine realistische
Chance, Projekttrager beim Ausbau
klimaangepasster Mobilitat zu unterstiitzen
und somit Mittel in diesem Schwerpunkt zu
binden. Dennoch muss eine Reduktion des
Budgets erfolgen, da die Region keine
Maoglichkeit sieht, im Wettbewerb mit
anderen Fordermdglichkeiten, Mittel in der
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Schwerpunkt: Klimawandel und Energie

veranschlagten Hohe vergeben zu kénnen.

Schwerpunkt: Nachhaltige Daseinsvorsorge

Handlungsziele bisher Uberarbeitungsvorschlage Begrundung
D 1. Bedarfsgerechte Gesundheitsversorgung | D2 herausnehmen, umformulieren und Die bei der Erarbeitung der IES verfolgten
sicherstellen zusammen mit dem gesamten Kernthema Ziele 2 und 3 beim KT ,Nachhaltige Mobilitat"
D 2. Erreichbarkeit der Unterzentren ,Nachhaltige Mobilitat* zum Schwerpunkt lassen sich nicht in dem Forderzeitraum mit
verbessern Klimawandel und Energie verschieben. den Mitteln der AR umsetzen, da hierfir

andere Trager zustandig sind wie z.B. der
Kreis. Daher bleibt nur Ziel 1 als realistisch
erreichbares Ziel Ubrig und dieses passt

D 3. Barrierefreie Infrastruktur fur 6ffentliche
und private Raume schaffen

D 4. Soziales Leben und burgerschaftliches besser zu dem Schwerpunkt Klimawandel
Engagement in den Kommunen starken und Energie

D'S. Koo‘pe‘ratlon der Dorfer |nten.S|V|eren Das Ziel D4 zu einem Kernthema aufwerten. Es bestand in der ersten Hélfte der

D 6. Freizeitangebote weiterentwickeln Férderperiode groRer Bedarf, dass soziale

D 7. In der Heimat mit gesellschaftlicher Leben in den Kommunen zu starken und
Teilhabe alt werden kdnnen dafir die notwendigen Infrastruktur und

Angebote zu schaffen. Es wird prognostiziert,
dass diese auch noch in der zweiten Halfte
so bleiben wird. Daher wird empfohlen,
diesen Bereich aufzuwerten und als
Kernthema zu benennen und zu fordern.

KT 3 Gesundheitshewusste und generationengerechte R egion

Kernthemenziele bisher Uberarbeitungsvorschlage Begrindung

Gesundheitsvorsorge und / oder -versorgung keine -
starken

generationengerechte Infrastruktur schaffen

Offentlichen Raum barrierefrei gestalten
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Schwerpunkt: Nachhaltige Daseinsvorsorge

Soll-ZielgroRe: Mind. 8 Projekte und mind. 100 | Noch offen
Teilnehmer bis 2020
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Schwerpunkt: Nachhaltige Daseinsvorsorge

KT 4: Nachhaltige Mobilitat

BT scade @ land

Kernthemenziele bisher

Uberarbeitungsvorschlage

Begrundung

Unterstltzung klimafreundlicher
Verkehrsinfrastruktur

Verkehrstrager besser vernetzen

Innovative Mobilitdtsangebote realisieren

Das Kernthema zum Schwerpunkt
Klimawandel und Energie verschieben. Dabei
die Ziele 2 und 3 aufgeben.

Die bei der Erarbeitung der IES verfolgten
Ziele 2 und 3 beim KT ,Nachhaltige Mobilitat"
lassen sich nicht in dem Forderzeitraum mit
den Mitteln der AR umsetzen, da hierflr
andere Trager zustandig sind wie z.B. der
Kreis. Daher bleibt nur Ziel 1 als realistisch
erreichbares Ziel Ubrig und dieses passt
besser zu dem Schwerpunkt Klimawandel
und Energie

Soll-ZielgréRe: Mind. 5 Projekte und 2 neue
Angebote bis 2020

KT 4 neu: Soziales Leben und burgerschatftliches Eng

Aufgrund der Reduktion der Ziele wird die Soll-
ZielgroRe nach unten angepasst auf ....

agement

Kernthemenziele neu

Uberarbeitungsvorschlage

Begrindung

Infrastruktur fir das soziale und kulturelle Leben
in der Kommune starken

Freizeit- und Integrationsangebote starken,
unterstutzen und entwickeln

Noch offen

Das Ziel D4 zu einem Kernthema aufwerten
und mit Zielen hinterlegen.

Es bestand in der ersten Halfte der
Forderperiode groRRer Bedarf, dass soziale
Leben in den Kommunen zu starken und
dafir die notwendigen Infrastruktur und
Angebote zu schaffen. Es wird prognostiziert,
dass diese auch noch in der zweiten Halfte
so bleiben wird. Daher wird empfohlen,
diesen Bereich aufzuwerten und als
Kernthema zu benennen und zu férdern.

Budget: 25 %

Anhebung auf 45%

Der Nachholbedarf im Bereich
Daseinsvorsorge wurde bei Erstellung der
IES unterschétzt. Bei der Schaffung
bedarfsgerechter Daseinsinfrastruktur in den
Kommunen werden zudem auch Ziele des
Klimaschutzes und der Bildung mit

Halbzeitevaluation AR Mittelholstein -8-

[17.05.18] Protokoll WS |




BIE /stadt & tand

Schwerpunkt: Nachhaltige Daseinsvorsorge

unterstitzt. Dadurch wurde das bisherige
Budget dieses Schwerpunktes tendenziell
Uberfordert und muss in der zweiten
Forderhalfte aufgestockt werden.
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Schwerpunkt: Wachstum und Innovation

Handlungsziele bisher

Uberarbeitungsvorschlage

Begrindung

W 1.
W 2.

W 3.

W 4,
W 5.

W 6.

W7,

W 8.

W 9.
W 10.

Mehr Wertschopfung in der Region lassen

Unsere regionale Identitdt nach Innen und Aul3en entwickeln und
leben.

Die Entwicklung regionaler Produkte und regionaler Méarkte
unterstitzen,

Innovative regionale Handlungsansatze und Projekte unterstitzen

Unsere Region und unsere touristischen und regionalen Angebote
besser bekannt machen.

Die naturlichen und kulturellen Gegebenheiten fur Freizeit und
Erholung besser in Wert setzen.

Im touristischen und regionalen Bereich besser kooperieren und
vernetzen.

Bestehende Betriebe erhalten, mehr tUber die Bedarfe unserer
Betriebe erfahren und die Ansiedlung attraktiver Arbeitsplatze
unterstitzen

Unserer Jugend eine attraktive berufliche Perspektive bieten.

Innovationsgeist und eine experimentierfreudige
Unternehmenskultur schaffen

Kernthemenziele bisher

Handlungsziele reduzieren und
verdichten.

Vorgeschlagen wurden W5 und
W7 zusammen zu fassen:

W 5 neu: Unsere Region und
unsere Angebote in den
Bereichen Tourismus und
Wirtschaft besser bekannt zu
machen, zu vernetzen und
besser miteinander zu
kooperieren.

W 7: entfallt

Anmerkung Gutachter: Welcher
gualitative Mehrwert wird von
der Umformulierung erwartet?
Vorschlag: keine Anderung
vornehmen

KT 5: Regionale Markte und Marketing

Uberarbeitungsvorschlage

Ubersichtlichkeit und damit
Interesse der Wirtschaft an
den Férdermdglichkeiten der
AR erhdhen

Begrindung

Verbesserung des Regionalmarketings

Entwicklung regionaler Produkte, Angebote, Dienstleistungen

Mehr Kooperationen zwischen Betrieben, Organisationen, u.a.

keine

Soll-ZielgréfRe : Mind. 1 neues Produkt / DL und mind. 1
Regionalmarketingprojekt bis 2020
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Schwerpunkt: Wachstum und Innovation

KT 6: Natur- und Kulturtourismus fir Alle

BIL ) ctadt @ fand

Kernthemenziele bisher

Uberarbeitungsvorschlage

Begrundung

Verbesserung der touristischen und Freizeitinfrastruktur

Verbesserung der touristischen
und Freizeitinfrastruktur (z.B. in
den Naturparken)

Es wird erwartet, dass durch
die bessere personelle
Ausstattung der Naturparke
verstarkt Antrage aus den
Naturparken bzw. zur
Verbesserung der
Infrastruktur gestellt werden.

Barrierefreie touristische Infrastruktur schaffen

Natur / Kultur erlebbar machen

keine

Soll-Zielgrée : Mind. 3 Projekte bis 2020 und mind. 3 barrierefreie
Infrastrukturmal3nahmen

Noch offen

KT 7: Innovative, regionale Unternehmenskultur

Budget : 20%

Kernthemenziele bisher Uberarbeitungsvorschlage Begrundung
Anregung des Innovationsgeistes bei den regionalen Unternehmen keine
Entwicklung Innovativer Produkte, Angebote
Unterstiitzung von Existenzgrindungen, Marktnischen
Soll-ZielgroRe: Mind. 2 Aktionen und mind. 1 Existenzgriindung bis 2020 Noch offen
keine Es werden zukunftig verstarkt

Antrage insbesondere aus
den Naturparken erwartet.
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BfL s stadt & land

Handlungsziele bisher

Uberarbeitungsvorschlage

Begrindung

B 1.

B 2.

B 3.
B 4.

B 5.

B 6.
B7.

B 8.

B 9.

Schulische und auRRerschulische Bildungseinrichtungen besser
vernetzen

Lebenslanges Lernen fiir alle einfach und transparent und auch
niedrigschwellig erméglichen

Kulturelles Erbe erhalten und erlebbar machen

Kompetenzen generationeniibergreifend bewahren, austauschen,
weitergeben und gemeinsam weiterentwickeln

Kindern und Jugendlichen mehr Freirdume fir ihre Entwicklung
bieten

Kooperationen starken und das Vereinsleben férdern

Neubtrger integrieren, eine Willkommenskultur schaffen und
Beruihrungsangste abbauen

Startbedingungen fir die persénliche und berufliche Bildung
verbessern

Besondere Talente identifizieren und fordern

keine

Die Handlungsziele haben sich
bewahrt.

Kernthemenziele bisher

Uberarbeitungsvorschlage

Begrindung

Schulische und auRRerschulische Bildungseinrichtungen vernetzen keine Die Ziele haben sich bewahrt.
Schaffung zuséatzlicher Kapazitaten im Bildungsbereich
Beratungs-, Begegnungs- oder Integrationsangebote fir Neubulrger
schaffen
Soll-ZielgréRe: Mind. 2 Integrations-Angebote und 2 Bildungs-Projekte | Noch offen
bis 2020
Halbzeitevaluation AR Mittelholstein -12- [17.05.18] Protokoll WS |



BfL s stadt & land

Zukunftsfahige Kulturangebote schaffen

Historischen Bestand von lokaler
bis Uberregionaler Bedeutung in
Wert setzen (erfassen, sichern,
instand setzen, erlebbar machen)

Kulturelle Zeugnisse von lokaler bzw. regionaler Bedeutung instand
setzen

Zukunftsfahige Kulturangebote
schaffen

Umnutzung / Erganzungsnutzung alter Bausubstanz

Umnutzung / Erganzungsnutzung
alter Bausubstanz

Mit Anderung der Reihenfolge der
Ziele soll die Priorisierung
hervorgehoben werden.

Die geanderte Formulierung soll
erreichen, dass der Erhalt der
historischen Substanz unter der
Pramisse erfolgt, dass ein Wert fur
die Bevdlkerung entsteht.

Soll-Zielgrée : Mind. 2 neue Kulturangebote und mind. 3 bauliche Noch offen
Projekte bis 2020
Budget : 25% keine

Weitere Anmerkungen:

. Es wird ein Ist-Soll-Vergleich gewiinscht.

Die Sollziele miUssen auf tatséachlich erreichbare GréRen abgesenkt werden.

. Einige Projekte bedienen Ziele unterschiedlicher Schwerpunkte, belasten aber nur das Budget eines Schwerpunktes. Es wéare gut, wenn bei
solchen Projekten eine anteilige Anrechnung mdaglich ware. Ein derartiger Systemwechsel ist jedoch im laufenden Fdérderzeitraum nicht
maglich.

. Eine Flexibilisierung der Budgets wird gewtinscht, ist aber ebenfalls im laufenden Forderzeitraum nicht méglich. Gut begriindete

Verlagerungen zwischen den Schwerpunkten sind mdglich.

. Bei dem jetzigen Verfahren ist es schwierig, spontan neue Themen oder aktuelle Entwicklungen angemessen zu bericksichtigen.

Wie dieses Problem geldst werden kann, ist noch zu diskutieren.

. Das Thema ,, Umwelt, Nachhaltigkeit* sollte aufgegriffen werden.
. Projektstudien sollten starker geférdert werden, besonders bei privaten Projekttrdgern und Vereinen.
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BfL s stadt & land

4 Sonstiges

Die nachste Veranstaltung ist am 31. Mai 2018 geplant. Eine Einladung erfolgt gesondert.

Dr. Deike Timmermann
Bernd Wolfgang Hawel
17. Mai 2018
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